The Operation Models of Municipal Companies of Local Public Transport by Wąsowicz, Krzysztof
??????
THE OPERATION MODELS OF MUNICIPAL 
COMPANIES OF LOCAL PUBLIC TRANSPORT
?????????? ????????
Abstract 
???? ????????? ???? ?????? ?????????????? ??? ???? ?????????? ??? ?????? ???????
transport are a set of framework guidelines, which form the image of the 
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
is to analyze the economic and legal circumstances of the organization and 
?????????? ??? ???? ?????????? ????????????? ?????? ???????????????? ??? ??????????
for the organization and operation of the local public transport system: the 
current model and the new market model. Individual statements are presented 
??? ???? ?????? ???????????? ??? ??????????? ???? ???????? ??? ???????? ???????????????
illustrations.
??????????local public transport, transport system, models of organization 
of local public transport system.
1. Introducton
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????? ??????? ???????? ??????????? ?????? ????????? ??? ??? ?????? ????????????? ????
???? ?????? ??????????? ?????? ??????????? ?????????? ????? ??? ????????????? ????
??? ???????????????????????????????????? ????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????? ?????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????? ??????????????? ???? ?????????? ????????????? ???? ?????????? ??? ?????????? ????
?????????????????????????
???? ???? ??? ????? ?????? ??? ??? ???????? ???? ???????????? ??? ??????????????
?????????? ??? ??????? ???????? ??? ???? ?????? ??????? ?????????? ??? ???? ????????
?????????????????????????????????????????? ?????????????????????????????????
??????????????????????????????????? ???????????????????????? ?????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
* ? ????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????? ???????? ???????? ???????????????????????? ???????? ???? ???????? ???? ?????? ???????????????? ?? ??????????????
????????????????????????????????????????????????????????? ????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????? ??????????????? ????????
???????????????????????????????????? ??????????????
??????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???? ?????????? ??? ???? ??????? ?????? ???????????? ?????? ??????????? ???????? ???
?????? ?????????????????????????????????????????????????????????????????????
???? ???? ???????????? ????????????? ?????????? ???? ????? ?????????? ???????? ??
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????? ??????????????????????
??????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????? ???????????????????????????????? ??????????????????? ?????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????? ???????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????? ????? ???? ???????? ????????? ??????????? ??? ??????? ???????? ??????????
??????????????????????? ??????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????? ?????????? ??????????????
????????????? ????????????????????????????????????????? ???????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????? ??????????????????? ?????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????? ???????? ?????????? ????? ?? ???????? ?????????? ??? ???????????? ????? ????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????
???? ??????????? ?????? ??? ???? ?????????? ?????????? ??? ???? ??????? ????????
???????????????????????????????????????????????????????? ???????????????????
 ? ????????????????????????? ?????????????????????????????????????????
??? ???????????????
 ? ??????????????????????????????????????????????????????????????????????? 
???????????????? ????????????????
 ? ????????????????????????????????????
 ? ???????????????????????
??????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????????????????? ???????????? ?????????????????? ??? ????????? ??? ????
????????? ???????? ??? ???? ????????????? ????????? ??? ???? ???????? ????? ????
?????????????????????????????????????????????????????????????? ????? ??????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????? ???? ??????????? ?????? ??? ???? ??????????????? ??? ??????????????? ???
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????? ???
??????????????????????? ????????? ????????????????????????
????? ???? ??????????? ???? ?????? ???? ?????? ???????????????????????? ???
???????????????????????that concern execution of own assignments by this unit 
in order to satisfy the collective needs of the self governing community ?????
??? ???????????????????????????? ?????????? ??? ???????????? ???? ??????? ????????
????????????????????? ??????????????????????????? ????????????? ?????????? ????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????? ???????????? ??????? ?????????? ??????????? ???? ????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????????????
???? ?????????????????????????????????????????????????????????????????????
???? ???????????? ???????? ????????????????????? ??????????????????? ?????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????? ?????????? ?????????
????????????????????
????????? ????? ???????? ????????? ??? ?????? ??????? ?????????? ???? ????? ???
?????????? ??? ???? ???????? ?????????? ????????? ??? ???????????? ????? ??????? ?????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??? ??????? ?????????? ????????? ???? ????? ??????????????? ????????? ??? ???? ???????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????? ????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????? ????????????? ??? ?? ?????? ??????? ?????????? ???????? ???? ???
??????
????????? ????? ???? ???????????? ??? ???? ????????? ?????????? ???? ???? ?????? ???
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
?? ???????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????? ?????? ?????? ???? ????????? ??? ???? ??????????? ??? ???? ????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????? ???????????????????????????????????? ?????????????????????????????
????????????????????????????? ????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??? ???? ???????? ??? ???? ?????? ??????? ??????????? ?????? ??????? ?????????? ???
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??? ??????? ?? ??????????? ??????? ???? ??????? ?????????? ????? ????
??????????????????????????????? ?????????????????????????????????? ???
?????????????? ????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????
??? ?? ?????? ?????????? ??????????? ??????????????? ???? ?????? ?? ?????????
??? ??????????? ??? ???? ???? ????????????????? ??? ???? ?????? ???????????????
????????
?????? ???? ????????? ??? ?????? ??????? ??????????????? ??? ???????? ???????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????? ?????????
?????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????? ???????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???? ??????????? ???? ???? ????????? ???? ?????? ??????????????????? ???? ???? ??????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????? ?????
?????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??? ??????? ???? ?????? ??? ??? ??????????? ??? ???????????? ???? ??????? ??? ????? ????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????? ??????????????????? ???????????????????????????????????????? ???????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????? ????????????? ??????????????????????? ????? ????????????????????
?????????? ??? ?????????? ??? ???????? ???? ???????????? ?????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????????? ?????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????? ??????????????????????????????????
?????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????? ?????????? ?????????????????????? ???????????????????? ?????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????? ?????????????????????????????????????????????????? ??????
????????????? ????????????? ?????????? ????????????????????????????????????????
?????????? ???? ???????????????? ???? ?????? ???????? ??? ???? ????????? ???? ??????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??? ??????????????????????????????????? ???? ?????????????????????????? ????????
?????????????????????????????????????????? ?????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????
?????????? ?????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???? ??????????????? ??? ????????? ??? ???????????????????????????????????? ????
??????????????????????????????????????????????????????????? ?????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????
?????????
e
???
n
???? ? ? ? ? ? ? ???
??????
??????????????????
???????????????????????????
??????????????????????????
????????????????????????????
????????????????????????????? ?????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????
???????? ???????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????? ???????????????????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????? ?????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????? ???????????????????????????????????????????????????
???????? ??? ???? ??????? ?????????? ????????? ????? ???? ?????????? ??? ???? ??????????
??? ????????????? ???? ???????????? ?????? ??? ???? ?????????? ???????? ??????????? ??
???????? ???? ????????? ??? ???? ?????????????????? ???? ????????????? ????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???? ????????????? ???? ?????????? ????????? ???????????? ?????? ????????? ??? ????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????? ??????????????
??????????????????????
social needs
e.g. groups that require 
social support, acceptance 
for the civilization (e.g. 
people with disabilities)
social acceptability of 
prices
demand, analysis of the 
passenger streams
social expectations 
concerning the standards
budget capabilities of the 
City
market price of transport 
services
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????
??????????????????????????????????????????????????????? ???????????????
???? ????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????
?????????????????? ???????????????????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??? ????? ????????? ???? ????????????? ??? ???? ???????? ??? ???? ???????? ????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????
tariff
analysis of 
demand 
(streams)
budget
for transportation
elaboration
of the specification
of significant
terms
of the procurement
(model contract)
T
E
N
D
E
R
conclusion of an 
agreement
for provision of 
services
execution of the 
transport work
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????? ???????????????
???? ????? ??????????????? ??????? ???? ??????????????? ???? ?????????? ?????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????? ?????????????????????????????? ???? ?????????? ???????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????? ??????????? ?????? ??? ??????????????? ???? ??????? ?????????????? ??????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????? ????????????????????????????????
?????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????? ??? ???? ????? ??? ?????? ??????????? ???? ????????????? ??? ??????????? ???????
???????????????????????? ???????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????? ????????
???????????????????? ??? ???? ???? ???????????? ???????? ???????? ??? ????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????
??????
inflows from sales of tickets other budget inflows
CITY BUDGET
maintenance of 
infrastracture
control of tickets
ticket sales network
preparation of routes
timetables
payment for carriers
MPK / MZK
other carriers
settlement City – MPK
for ownership relations
service monitoring
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????? 
?????????????????????????????? ???????????????
??????????? ???? ?????????? ?????? ???? ????? ????????? ????? ???? ??????????
????????????? ????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????? ???? ?????????? ???? ???????????? ??? ?????????? ?????? ??? ???? ?????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????? ?????????????????
??? ????????????? ???????????????????????????????????????? ?????????? ?????????????
???? ???? ?????????????? ????? ???? ?????????? ??? ???????????????????????? ????
???????? ??? ??????????? ???????? ??????? ?????????? ?????????? ????????? ??? ?????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????? ?????????????????????? ???????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????? ????? ?????????????????? ??????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????? ???????????????????? ?????????????????????????????????? ???????????????????
??????????????????
??????
????????????????????? ????????????????????????????????????????? ?????????
???????????????????????????????????
????????????????????????????????????? ????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????? ?????????????????????????????????????????????????????????????????????? ????
???????? ????????? ???? ??? ???????????? ????? ???? ??????? ?????????? ??? ????
?????? ???????????? ??? ?????????? ??? ????????? ???????????? ??? ???? ?????? ?????? ???
???????????????????????????????????????????? ???? ???????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????? ??????
???? ???? ??? ?????????? ??????? ?????????? ??? ????? ?????? ??? ?????? ??? ????
??????????????????????????????????????????????????????? ????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????? ??????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????? ??????????? ?????? ??? ?????????? ????? ???? ?????????? ????????????? ????
???????? ?????????????? ??????? ???? ??? ???????????????????????????????????????
???????? ???????????? ???? ?????? ??? ???????????? ???? ?????????? ???????? ????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????? ?????????? ????????????????????????????? ????????? ???????? ???? ??? ????
?????????????????????????????????????????????????????????????
transportation needs
market acceptability of 
prices
demand, analysis of the 
passenger streams
market expectations 
concerning the quality budget capabilities of 
the City
carriers' offer at a 
specified tariff
market acceptability of 
service
???????????????????????? ??? ???? ????????????????????????? ??? ???? ???????????
?????
?????????????????????????????? ???????????????
??????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???? ???????? ??????????? ????????? ??? ???? ??????? ???? ?????????????? ??? ???? ??????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????
???? ?????? ??????????? ????? ??????????? ???? ?????? ??? ?????????? ??????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????? ??? ????????? ???? ????????????? ?????????? ???????? ????????? ??????????
????? ?????????????? ???????????????????? ???? ????? ????? ??????? ??????????? ????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????? ?????????? ????? ??????? ????? ?????? ??? ????????? ???????? ???????? ????
??????????? ????????? ????????? ???? ?????? ????????? ??? ???? ?????? ???????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
City Council
commercial tariff
funds for additional 
transport workpurchase of 
concessions
CARRIER'S BUDGET
commercial supply of transport work supply of commercial work ordered 
by the Commune (performing the 
public and social policy)
settlement
City - MPK
for ownership relations
MPK / MZK other carriers
public and social policy of the Town
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????
?????????????????????????????? ???????????????
??????
??? ?????????? ???????? ??? ???? ?????????? ?????????? ??? ???? ????? ????? ????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????? ??????????????????????????????????????????????????? ?????? ??????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????? ?? ????????? ???? ????? ??? ?????????? ?????? ??? ???? ????????? ?????????????
??????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????? ??????????
?????????????? ????? ???? ???????????? ????? ??? ??? ???????? ???????????? ??? ????
??????????? ??????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????
?????????????????????? ???????????????????????????????????? ?????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????? ???????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????
???????? ???? ???? ?????????? ??? ?????? ?????????? ???? ?? ????????? ??????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????? ????????? ??? ?? ???????? ?????? ??? ?????????? ????????? ????? ???
???????????? ?????? ???????? ??? ???????????????? ???? ?????? ???? ???????? ??????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????????????????
??????????????????????? ????????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????? ?????????????????
??????????????????????????????????????????????????? ?????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????? ?????????????????????????? ?????????????????????????????????????????????
???????????????????????????
5. Conclusion
???? ??????? ??? ???????????? ???? ??????????? ??? ???? ?????????? ???????? ????
??? ??????????????? ???????????? ??? ???? ?????????? ???????? ??? ???? ???????? ???
??????
??????????????? ????? ?????? ?? ??????????????? ??? ???? ???????????? ???????? ???
???????????????????????????????????????????????????????????????????????? ????
???????? ?????????????????????????? ?????????????????????????????? ???????????
????????????? ???????????????? ??????????? ???????????????? ??? ???? ???????????? ????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???? ?????????????????? ??? ??????????????? ????? ?????????????????????? ????
?????????? ???????? ??? ?????????? ??? ????????? ????? ???????? ??? ????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????? ?????????? ??????? ??? ?????? ?????????????? ?????????????? ???????????
?????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????????? ??? ?????????? ???????????????????????????????????????????
???????? ??? ???? ???????? ?????????? ?????? ???????????? ???? ??????? ??? ?????????
??????????????? ????? ??? ????????????????? ??????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????
References
?????????? ??? ???????? ?????????? ???????????? ?? ??????????? ????????????
??????????????????????????????????????????????????
???????????? ???? ?????????? ???? ???????? ???? ?????? ??? ???????? ????????????
????????????????? ????????? ???????????????????????
?????????? ??????????Restrukturyzacja sektora komunalnego w Polsce. Aspekty 
???????????????????????????????????? ????????????????? ??????????
????????????????????????
?????????? ??? ???????? ????????? ?????????? ?? ???????????? ?? ???????????
komunalnej?? ????????? ??????? ?????????? ?????? ?????? ????????
??????????????? ??? ??????? ??????????? Prywatyzacja komunikacji miejskiej. 
????????????? ???????????? ? ????????????? ?????????? ?????????????
???????
???????????? ?? ?????????? ??????? ?????????? ????? ????????? ????????????
???????????????
??????
??????????????????????? ??? ???????????????????????? ????????? ????????????
?? ?????????????? ?????????? ?????????? ?????????? ????????????????
?????????? ?????????????????????????
?????????? ?? ?????? ?????????? ?????????????????? ??????????????????????
komunikacji miejskiej?? ???????????? ???????????????????????????????
?????????????????????????????????.??????
?????????? ???? ??????????? ??? ???????? ????????????????? komunalna??
?????????? ???????????????????????????????????????? ?????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
Spon Press, ??????????????
?????????? ?????????? ???????????????????????????????????????????????????
miejskiej w Polsce?? ?????????? ???????? ??????????? ??????? ???????
?????????
??????????
???????????????? ????????????????????????????????????? ??? ??????????????
????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????
??????? ?? ????? ???????????? ????? ???????????? ??????? ??????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????? ????? ??? ?????????? ??????????? ?????????????? ?? ????? ??
????? ??? ????????????? ????? ??? ?????????? ?????? ?????????????? ?????????
???????????????????????????????????????????????
